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一、本次募集资金的使用计划

本次发行拟募集资金总额不超过 20,337.00万元（含），募集资金扣除发行

费用后的净额用于下述项目：

项目名称 投资总额（万元）
拟使用本次募集资金金

额（万元）

节能风扇集成系统智能制造基地建设项目 27,251.10 20,337.00

在本次发行募集资金到位前，公司可根据募集资金投资项目的实际情况，以

自有或其他资金先行投入，先行投入的自有资金在募集资金到位后按照相关法律、

法规规定的程序予以置换。募集资金到位后，若扣除发行费用后的实际募集资金

净额少于拟投入募集资金总额，不足部分由公司以自有或自筹资金解决。公司董

事会将根据股东大会的授权以及市场情况变化和公司实际情况，对募集资金投资

项目及募集资金使用安排等进行相应调整。

二、本次募集资金投资项目的具体情况

（一）项目基本情况

本项目为“节能风扇集成系统智能制造基地建设项目”，预计总投资

27,251.10万元，本次发行募集资金拟投入 20,337.00万元。本项目实施主体为雪

龙集团股份有限公司。本项目实施地点位于宁波市北仑区芯港小镇（北仑霞浦规

划 329国道北、永定河路东）。本项目新建节能风扇集成系统智能化生产基地及

其他相关配套基础设施，并引入一系列先进生产设备，整体优化公司生产布局，

提升节能风扇集成系统系列相关产品的生产能力，为公司未来业务发展奠定重要

基础。本项目主要投向产品包括电控硅油离合器风扇总成和电动风扇总成。

（二）项目实施的必要性

1、把握行业发展机遇，扩大市场份额，持续提升公司盈利能力

近年来，国家对于汽车排放标准逐步提高。自 2023年 7月 1日起，全国范

围全面实施“国六 b”排放标准，倒逼整车厂及配套零部件厂商进行技术升级及

产业转型，加速了具有低油耗、低排放和高热效率等特点的节能环保型产品对高

能耗、高排放产品的替代进程，促使发动机冷却系统产品不断向智能化、节能化、
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环保化方向发展。相较于传统风扇总成产品，电控硅油离合器风扇总成产品具有

油耗低、噪音低、冷却效率高等优点，能够延长发动机使用寿命，并且具有良好

的动力输出和燃油经济性。“国六 b”标准的落地加速了传统硅油离合器风扇总

成产品向电控硅油离合器风扇总成产品的迭代升级。公司电控硅油离合器风扇总

成销量近年稳步增长，既得益于公司与客户的紧密合作进而渗透率大幅提升，也

受益于下游尤其是中重型货车市场对于节能减排需求的持续提升。市场上电控硅

油离合器风扇总成产品单车配套价值较高，约为传统硅油离合器风扇总成产品的

4倍。2024年，公司电控硅油离合器风扇总成产品市场占有率处于较低位置，且

公司第三代电控硅油离合器风扇总成油耗低、噪音低、冷却效率高、经济性等优

势明显，公司与合资企业华纳圣龙、东风马勒占据国内商用车冷却风扇总成市场

主要份额，作为主要国产品牌，发行人产品在国内商用车市场具有较高认可度，

公司电控硅油离合器风扇总成产品市场占有率存在较大的上升空间。

因此，为顺应产业技术及产品升级趋势，抢抓节能商用车冷却系统市场发展

机遇，公司拟通过本项目建设，进一步扩大节能风扇集成系统系列产品的供给能

力，强化公司自身竞争优势，持续提升市场份额及盈利能力。此外，项目建成后

还将助力推进汽车产业节能减排绿色发展，为实现“碳达峰”“碳中和”战略目

标做出贡献。

2、优化公司生产布局，推进新质生产力发展

公司作为国内商用车发动机冷却系统领域核心企业，自成立以来深耕行业多

年，持续推进汽车节能减排发展。随着公司业务规模的不断扩大以及产品体系的

日益丰富，现有生产场地由于规划建成时间较早、厂区作业面积受限、车间布局

改造成本高且改造将影响正常生产，已无法满足公司未来高质量发展需求。公司

已购得新地块，为生产经营提供充裕的用地资源，保障业务持续稳定发展。

本次项目新建节能风扇集成系统智能化生产基地，并引入先进生产设备，整

体改善公司生产经营条件，优化生产布局，提升公司自动化、智能化制造水平，

提高生产及资源流转效率，推进新质生产力发展。

3、满足持续增长的市场需求，保障业务规模的扩张

受益于宏观经济的稳步修复，国家促消费稳增长、低碳排放政策的持续推进，

以及消费需求的回暖，2024年我国商用车产销分别实现 380.5万辆和 387.3万辆，
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近三年复合增长率分别为 9.30%和 8.33%1。其中重卡销量达到 90.17万辆，占比

23.28%。未来，随着宏观经济进一步修复、汽车产业稳步发展，以及低排放政策

效应的持续增强，预计商用车的市场规模将进一步扩张，并同步带动配套节能风

扇集成系统系列相关产品市场需求的增长。

通过本项目建设，公司将持续完善节能风扇集成系统系列产品的生产线建设，

增强规模化生产能力，推进节能风扇总成业务的发展，以满足不断增长的市场需

求，同时项目建设是公司进一步提高市场占有率，保障公司未来业绩持续增长的

重要举措。

4、顺应新能源商用车发展趋势及公司战略发展方向，推动产品升级迭代

随着新能源汽车市场认可度逐步提升，新能源商用车市场规模同步扩张。

2023 年我国新能源商用车销量达到 44.70 万辆，占商用车销量的 11.1%2，市场

渗透率进一步提升，其中新能源重型货车销量 3.34 万辆，占重型货车整体产量

的 3.67%。2024 年我国新能源商用车销量达到 53.2 万辆，占商用车国内销量的

17.9%，市场渗透率进一步提升。公司开发的电动风扇总成产品可广泛应用于新

能源工程机械、新能源轻卡、新能源重卡等领域。新能源商用车配套电动风扇总

成的数量相对于传统内燃机商用车配套离合器风扇总成数量有所增加，新能源商

用车单车配套价值将会超过传统内燃机商用车单车配套价值，市场空间将进一步

扩大。

为顺应新能源商用车市场发展趋势，满足市场需求发展变化，保障业务持续

发展，公司有必要通过本项目建设，持续强化自身生产制造能力，推进产品迭代

升级，提升产品市场竞争力及扩大业务规模，为未来实现公司战略发展目标奠定

重要基础。

（三）项目实施的可行性

1、项目建设符合国家产业政策及市场需求导向

随着汽车工业的高速发展和汽车普及率的快速提升，汽车尾气排放作为我国

空气污染物的主要来源之一，受到国家高度重视。2000年后我国按照欧盟的汽

车排放标准体系制定了一系列排放法规，完成了从国一到国五的跨越；2016 年

1 中国汽车工业协会统计数据
2 中国汽车工业协会统计数据



5

及 2018年，《轻型汽车污染物排放限值及测量方法（中国第六阶段）》及《重

型柴油车污染物排放限值及测量方法（中国第六阶段）》的发布，进一步规范了

防治机动车污染排放、改善环境空气质量制定的标准，并自 2023年 7月 1日起

应符合 6b阶段排放控制要求。新标准促进了商用车配套零部件产品的技术升级，

绿色、节能的商用车冷却系统产品的市场需求有望持续增长，市场应用率将进一

步提升。本项目旨在提升节能风扇集成系统系列相关产品的生产能力，高度符合

上述国家产业政策。

2、优质稳定的客户资源为本项目的实施提供有力保障

公司始终致力于为客户提供“节能、减排、智能”的高效商用车冷却系统解

决方案。经过多年发展，公司凭借领先的产品研发技术、稳定的产品质量、全产

业链成本等方面的综合优势，已经成功开拓了国内外众多优质高端客户资源，并

建立了长期、稳定的合作关系。目前，公司的主要客户包括一汽集团、广西玉柴、

潍柴动力、东风集团、北汽福田、云内动力、安徽全柴、宇通客车、金龙汽车等

国内知名整车厂商及柴油发动机厂商，以及卡特彼勒、沃尔沃、韩国斗山、日本

洋马等世界 500强企业。上述优质客户信誉良好、资产与业务规模大，推动了公

司业务规模的快速发展，并为公司产能扩张建设奠定了重要的客户基础。同时，

公司在客户开发、维护和服务方面积累了较为丰富的经验，建立了较为规范的流

程体系，为进一步开发新客户、拓展市场创造了可行条件。综上，公司优质稳定

的客户资源将为本项目产品产能的消化提供有力保障。

3、丰富的技术积累与完善的生产管理体系是本项目实施的基础

公司高度重视自主研发创新能力的提升，与知名院校和科研单位建立紧密的

产学研合作关系，搭建了院士科技创新中心、国家级博士后工作站、省级高新技

术企业研发中心、省级企业研究院及省级企业技术中心等研发创新平台，具备了

风扇总成、离合器风扇总成、电动风扇总成等商用车冷却系统产品的研发能力。

作为国家级高新技术企业、中国内燃机标准化技术委员会委员单位。公司已经完

成了第三代电控硅油离合器的研制，具有更短的冷启动风扇分离时间、更加精准

的出油阀门开度控制、更快的硅油循环流速、更高的回油压力等技术优势。截至

2024 年 12 月 31 日，公司拥有有效专利 97 项，其中发明专利 18 项，实用新型

专利 21项，外观设计专利 58项。



6

此外，公司始终坚持“追求卓越、持续改进、科技创新、再造精品”的质量

方针，致力于生产“零缺陷”产品。公司已经制定了严格的质量内控标准，建立

了完善的质量管理体系，实施并通过 IATF16949 质量管理体系认证、ISO14001

环境管理体系认证、ISO45001职业健康安全管理体系认证、CQC认证，从质量

管理、质量检验与试验、计量理化检测等多方面控制产品质量，因地制宜地采用

国际先进的制造技术和管理方法，不断提高产品质量、降低成本、缩短交期。综

上，公司多年的技术累积使得研发成果能够高效转化，同时严格的质量控制标准

和完善的管理体系为本项目的顺利实施奠定了重要基础。

（四）项目投资概算

本项目计划投资总额为 27,251.10万元，拟使用本次募集资金金额 20,337.00

万元，剩余不足部分将由公司用自有资金或自筹资金解决。本项目具体投资情况

如下：

序号 项目 金额（万元） 占比

1 土地及建筑工程投资 15,450.00 56.69%

2 设备购置及安装 10,036.50 36.83%

3 基本预备费 764.60 2.81%

4 铺底流动资金 1,000.00 3.67%

合计 27,251.10 100.00%

（五）项目建设期

本项目规划建设周期为 24个月。

（六）项目预计效益

本项目具有良好的经济效益、环境效益和社会效益，预计税后内部收益率为

12.40%。

（七）项目有关审批、批准或备案事项情况

截至本预案公告日，公司已取得本项目所需用地，已经完成本项目相关的投

资项目备案，已取得宁波市生态环境局北仑分局出具的环评批复文件（仑环建

〔2025〕71号）。
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三、本次发行对公司经营管理和财务状况的影响

（一）本次发行对公司经营管理的影响

本次募集资金投资项目“节能风扇集成系统智能制造基地建设项目”的建设

符合国家相关的产业政策和行业发展趋势，符合公司发展战略规划和业务拓展的

需要，将会为公司带来新的利润增长点，巩固和发展公司在行业中的竞争优势，

增强公司的核心竞争能力，推动公司主营业务向更高层次发展，具有良好的市场

发展前景和经济效益。本次发行能够提升公司的资本实力，增强公司的竞争力和

可持续发展能力，符合公司及全体股东的利益。

（二）本次发行对财务状况的影响

本次发行完成后，公司的总资产和净资产金额将有一定幅度的提高，公司资

金实力将进一步增强，为公司的持续、稳定、健康发展提供有力的资金保障。本

次发行将使公司的资本结构更加稳健，有利于降低财务风险，提升偿债能力和抗

风险能力。随着总股本及净资产增加，公司每股收益等主要财务指标可能会因为

即期收益摊薄而受到一定程度的影响。未来随着募集资金投入和募投项目建设投

产，公司业务规模将进一步扩大，盈利能力将相应提升，从而增强公司持续盈利

能力。

四、可行性分析结论

综上所述，公司本次募集资金使用围绕公司主营业务展开，符合国家相关的

产业政策和公司未来整体战略发展方向。通过本次募集资金投资项目的实施，将

会为公司带来新的利润增长点，巩固公司在行业中的竞争优势，增强公司的核心

竞争能力，推动公司主营业务向更高层次发展，符合全体股东的利益。公司本次

募集资金使用具有可行性、必要性。

雪龙集团股份有限公司董事会

2025年 4月 28日
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