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深圳中恒华发股份有限公司 

2024年度董事会工作报告 
 

 

2024年度，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等有关

法律法规和《公司章程》的规定，从切实维护公司利益和广大股东权

益出发，认真履行股东大会赋予的职责，进一步完善公司内部治理结

构，规范公司内部控制制度，勤勉尽责地开展各项工作，现将公司董

事会2024年度工作情况汇报如下： 

 

一、报告期内公司经营情况回顾 

（一）整体经营情况 

2024年度，公司坚持稳中求进、以进促稳，持续深耕视讯业务和

注塑业务，在公司董事会和管理层的带领下超额完成了期初制定的各

项经济指标任务，呈现出良好的发展趋势。 

2024年度，公司实现营业收入81668.27万元，较去年同期增加

12.41%；利润总额4051.82万元，较去年同期增长119.85%；净利润

3673.83万元，较去年同期增长175.35%。 

●视讯业务全年实现营业收入71314.78万元，比去年同期增加

22.95%，视讯事业部在报告期内对产品结构做了相应调整,持续开发

中高端产品，同时在维持原有客户的基础上不断开发新客户,加强盈

利型客户的维护;对内进一步优化成本费用,根据客户端的成本调整

情况，及时传导并有效的与上游各供应商进行成本优化落地。2024年

全年实现销售液晶显示器131万台。 

●注塑业务全年实现营业收入6129.36万元，比去年同期减少

38.79%，2024年受国内白电市场下行压力，国内各大白电龙头企业继

续挤压利润空间，注塑事业部在对内持续优化人员结构，精简管理岗
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位，继续对自动化生产设备进行投入，并继续推行精益生产管理，不

断降低人工成本；对外拓展新的业务市场及产品结构，并于2024年初

开始对美的空调提供完整的服务。在激烈的市场竞争中，注塑事业部

不断开拓创新，并以不懈的质量追求，持续高效的服务，赢得顾客的

认可，持续占领市场，实现了出货量9429吨的销售目标。 

●物业租赁业务全年实现营业收入4224.13万元，比去年同期减

少8.9%，营业利润1953.34万元，增加6.04%。2024年度公司调整了租

赁期限、优化了承租商户结构占比，并有效地控制了费用支出，在营

业收入下降的情况下保证了利润。 

（二）主营业务经营情况 

公司为电子产品生产行业，主营业务包括注塑件、液晶显示器

整机的生产及销售，市场主要集中在华中和香港地区，具体情况如

下： 

1、营业收入构成： 

  
2024 年 2023 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入

合计 
816,682,662.07 100% 726,541,177.76 100% 12.41% 

显示器 713,147,779.57 87.32% 580,038,657.41 79.84% 22.95% 

注塑件 61,293,594.59 7.51% 100,133,649.91 13.78% -38.79% 

租赁及其

他 
42,241,287.91 5.17% 46,368,870.44 6.38% -8.90% 

2、营业成本：  

  产 品

分类 

2024 年 2023 年 
同比增减 

金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

显示器 669,907,894.04 92.39% 550,924,057.44 84.58% 21.60% 

注塑件 46,734,471.18 6.45% 92,173,168.62 14.15% -49.30% 

租赁及其

他 
8,474,102.83 1.17% 8,292,009.71 1.27% 2.20% 

3、费用 

项目 2024 年 2023 年 同比增减 重大变动说明 



3 / 7 

 

 

销售费用 4,903,159.52 5,038,137.01 -2.68%   

管理费用 27,680,561.61 31,147,256.96 -11.13%   

财务费用 -2,464,533.69 485,191.77 -607.95% 汇率变动影响 

研发费用 11,653,273.78 10,088,853.94 15.51%   

4、现金流 

项目 2024 年 2023 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 848,073,518.78  693,880,645.64  22.22% 

经营活动现金流出小计 738,931,774.97  578,845,360.15  27.66% 

经营活动产生的现金流

量净额 
109,141,743.81  115,035,285.49  -5.12% 

投资活动现金流入小计 275,671,285.62  43,529,422.01  533.30% 

投资活动现金流出小计 291,506,329.42  41,509,602.06  602.26% 

投资活动产生的现金流

量净额 
-15,835,043.80  2,019,819.95  -883.98% 

筹资活动现金流入小计 6,705,077.75  21,243,465.56  -68.44% 

筹资活动现金流出小计 61,146,143.53  120,852,830.63  -49.40% 

筹资活动产生的现金流

量净额 
-54,441,065.78  -99,609,365.07  -45.35% 

现金及现金等价物净增

加额 
40,136,789.30  17,473,145.73  129.71% 

 

 

二、董事会日常工作情况 

（一）报告期内董事会会议情况 

2024年度，公司董事会严格按照相关法律法规行使职权，加强规范

运作。报告期内，公司共召开了3次董事会，详细情况如下： 

序号 会议届次 召开日期 会议决议 

1 
第十一届董事会

第五次会议 

2024 年 04

月 19 日 

1、《2023 年度总经理工作报告》； 

2、《2023 年度董事会工作报告》； 

3、《2023 年度财务决算报告》； 

4、《2023 年度利润分配预案》； 

5、《2023 年度内部控制自我评价报告》； 

6、《2023 年度报告》及摘要； 
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（二）董事履职情况  

公司董事会全体成员恪尽职守、勤勉尽责，认真执行股东大会赋

董事的各项职责，关注公司经营发展并发挥积极作用，对提交董事会

审议的各项议案均能够及时高效发表审议意见，并提供了良好建议，

同时做到充分考虑中小股东的利益和诉求，促进公司健康持续发展。

全体董事忠实、勤勉地履行所承担的职责，按时出席会议或按规定履

行委托手续，无连续两次未亲自出席董事会会议或缺席的情况。 

（三）独立董事履职情况 

报告期内，独立董事充分行使国家法规和《公司章程》赋予的职

权，积极参加公司的董事会和股东大会，促进公司董事会决策及决策

程序的科学化，推进公司内控制度建设，维护公司整体利益特别是中

小股东的合法权益。及时主动了解公司的生产经营信息，全面关注公

司的发展状况，积极与公司董事、监事、管理层沟通交流，对报告期

内公司日常经营决策、公司规范运作、公司与关联方资金往来及关联

交易等方面提出了专业性建议，忠实勤勉地履行了股东大会赋予的职

责，充分发挥了独立董事的独立作用，为董事会的科学决策提供了有

效保障，对维护公司和全体股东的合法权益发挥了重要的作用。 

（四）董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司共召开了1次股东大会，股东大会的投票均采取

现场投票与网络投票相结合的方式，确保了股东的知情权、参与权和

7、《2024 年第一季度报告》； 

8、《2024 年度财务预算报告》； 

9、《关于续聘 2024 年度财务报告审计机构和内部控制审计机构的议

案》； 

10、《关于 2024 年度视讯业务日常关联交易的议案》； 

11、《关于选举公司副董事长的议案》； 

12、《关于第十一届董事会下属各专门委员会人员组成的议案》； 

13、《关于召开 2023 年度股东大会的议案》。 

2 
第十一届董事会

第六次会议 

2024 年 8

月 23 日 
1、《2024 年半年度报告》及摘要。 

3 
第十一届董事会

第七次会议 

2024 年 10

月 24 日 
1、《2024 年第三季度报告》 
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决策权。董事会严格执行股东大会所做决议，在公司《章程》规定的

权责范围内认真履行职责，积极推进股东大会授权办理事项，实施完

成了股东大会授权董事会开展的相关工作。 

（五）董事会专门委员会履职情况 

1、审计委员会履职情况 

报告期内，审计委员会主要开展的工作包括：听取公司年度经

营情况、财务工作情况及内部审计情况，对公司财务规范和内审督

导工作给予持续关注和跟进指导，推进公司年度财务报告审计工作

安排，发函督促审计报告按时提交，并于年审期间先后多次与注册

会计师沟通，客观评价会计师事务所的年审工作，并作出同意续聘

大信会计师事务所的决议。 

2、薪酬与考核委员会 

报告期内薪酬与考核委员会对公司董事、监事及高级管理人员

年度的薪酬情况进行了审核，认为与实际情况基本一致，符合相关

法规及公司薪酬考核体系的规定。 

3、战略委员会 

报告期内，战略委员会结合公司的实际情况为公司的战略发展提

出了合理化建议。 

 

三、董事会对内部控制责任的声明 

公司董事会认为，截至 2024 年 12 月 31 日，公司现有内部控制

制度完整、合理有效，能够适应公司现行管理的要求和公司发展的需

要，并能得到有效实施；能够保证贯彻执行国家有关法律法规和单位

内部规章制度以及公司各项业务活动的健康运行；能够保证公司财务

报告及相关会计信息的真实性、准确性和完整性；能够保证公司经营

管理目标的实现。能够按照法律、法规和公司章程规定的信息披露的

内容和格式要求，真实、准确、完整、及时地报送和披露信息；能够
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确保公开、公平、公正地对待所有投资者，切实保护公司和全体投资

者的利益。 

 

四、公司未来展望 

（一）经营情况分析 

武汉恒发科技作为公司的重要子公司，受市场竞争加剧、原辅材

料供应紧张等因素的影响，企业面临的压力有增无减，解决困局的核

心是通过技术升级，提升技术附加值，提高盈利能力，通过加大新产

品研发力度、调整改进产品结构、改良生产工艺、提高生产效率，同

时拓展上游原辅材料的供应渠道，避免材料短缺影响生产。 

一定时期内，物业租赁仍是公司发展的另一块重要业务，充分利

用自有物业，提供经营、租赁、服务业务将为公司的现金流带来一定

的贡献，待公明城市更新改造项目及华发大厦升级改造项目逐步实施

落地后，将为公司带来长期稳定的收入来源。 

 

（二）新年度经营计划 

◆工业业务产业升级 

公司全体同仁在服务好现有客户的基础上，大力拓展市场，争

取更多的市场份额；积极寻找电子消费类的优质技术项目，通过技

术优化、管理优化逐步实现产业升级；同时加强管理，提高生产效

率，提升产品品质，充分利用公司所处地理优势，将业务做大做

强。 

◆推动城市更新项目进展 

加快推动公司自有物业华发大厦及深圳光明新区公明街道华发

片区更新单元项目及深圳福田区华强北街道华发大厦更新项目改造

进度，加快项目工作的各项手续办理，力争早日取得阶段性进展。 

◆继续重点加强公司内部控制 
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公司将在2025年度按照上市公司治理要求,进一步优化公司治理

结构,完善内部控制制度及流程,严格落实和提高相关制度的执行力

度，公司管理层及相关部门严格按内部控制文件要求执行资金使用审

批程序管理规定、关联交易管理制度、内部审计工作制度、重大信息

内部报告制度等相关制度。 

 

新的一年，我们将继续坚持公司长远发展和股东利益最大化相结

合的原则，在确保利润稳定的基础上，加快推进城市更新项目的开发

建设，为公司未来的发展提升奠定扎实基础。 

 

 

 深圳中恒华发股份有限公司                                

                                  2025年4月22日 
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