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广州汽车集团股份有限公司 

第七届董事会第 2 次会议决议公告

 
 

广州汽车集团股份有限公司（简称“本公司”或“公司”）第七届董事会第

2次会议于 2025年 3月 31日(星期一)以通讯方式召开。本次会议应参与表决董

事 10人，实际参与表决董事 10人。本次会议的召集、召开符合《中华人民共和

国公司法》《广州汽车集团股份有限公司章程》《广州汽车集团股份有限公司董事

会议事规则》的相关规定，所做决议合法有效。经与会董事投票表决，审议通过

了《关于运营管控全面改革的议案》。 

会议同意公司结合当前市场竞争形势以及自主品牌番禺行动三年规划，积极

推进自主品牌管控模式从战略管控向运营管控全面转型改革。在已完成针对产品、

采购、财务、销售领域的改革基础上，本次改革重点聚焦研发和综合保障领域，

目的是通过“双轮驱动”不断提升产品竞争力和服务保障效率。一是“市场驱动”，

通过强化市场洞察，提升产品定义能力，精准把握市场趋势与消费者偏好，优化

产品规划开发，使产品深度契合消费者需求；二是“技术驱动”，通过技术创新

与平台模块化，推进降低成本、提高效率、增强技术先进性，尤其增强自动驾驶、

智能网联、三电系统的平台技术先进性和领先力。通过运营管控全面改革，构建

研产供销、人财物集中管理的高效经营体制，成为战略引领强、决策落地强、资

源配置强、管理服务强、创新协同强的经营型企业。 

表决结果：同意 10票，反对 0票，弃权 0票。 

特此公告。 

广州汽车集团股份有限公司董事会 

2025年 3月 31 日 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 


