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	二、公司核心竞争力及存在的风险
	虽然近两年业务结构实质性改变、但产能利用率不足，生产不饱和，经营效益下降幅度较大，且PPP业务注册资本金及项目贷款只能通过运营期逐步回收，短期内资金压力较大。同时在实际经营过程中，可能还会引发经济纠纷风险。
	应对措施：公司将继续优化全面预算管理，加强资金集中管控，合理配置资金资源，优化资本运营效率，提高资本运营质量。加大应收账款的催收力度，对于逾期款项，通过法律、抵债等多种手段确保应收账款回收，保证经营性现金流的基本稳定，增强公司防范风险的基本能力，提升公司整体管理、运营质量。加强与银行、金融机构的合作，积极与证券、金融机构探讨资产证券化等金融业务模式，拓宽融资渠道，创新融资方式，降低融资成本。同时加强安全和质量管理，加强法律力量，配备专业法律人员，建立所有经营活动法律把关前置、经营活动全流程服务的模式。

	三、高瞻远瞩“定战略”
	六、整改落实事项的完成情况
	根据新疆天山建材（集团）有限公司下发的《新疆国统管道股份有限公司2022年度董事会和董监事考评情况》，2022年公司董事会运行情况为优秀。公司将继续健全和完善公司法人治理结构和内控体系建设，董事会将继续发挥好“定战略，做决策，防风险”的作用，落实好董事会各项职权，做好信息披露及投资者关系管理工作。

	2023年公司审计稽核部围绕制定的内部审计工作计划，开展内部审计项目，审计发现存在问题37个，主要涉及：会计核算方面、资金管理方面、成本费用管理方面、内部控制管理方面等问题。截至2023年12月，已整改完成问题37个。提出审计意见建议25条。
	七、公司董事会2024年工作计划
	新疆国统管道股份有限公司
	董事长：姜少波
	2024年4月25日


