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广州地铁设计研究院股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
                                             编号：2024-003 

投资者关系活动类

别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

活动参与人员 

天风证券            鲍荣富 

东北证券            张  凯 

地铁设计            许  维、孙艺汉 

时间 2024年2月28日 

地点 公司会议室 

形式 现场调研 

交流内容及具体问

答记录 

1. 公司2023年度整体经营情况及2024年发展规

划？ 

2023年，公司保持稳健经营，目前合同保有量充足。

受到经营活动所支付的现金增加，以及宏观经济下行等

因素所导致的销售回款减少等原因影响，公司2023年前

三季度现金流存在一定波动，公司已积极采取多项措施

加大催收力度，维持年度现金流稳定。2024年，公司将

认真检视十四五战略规划目标，围绕“设计+数字科技”

发展战略，统筹开展各地生产任务，加速多元业务培育，

全力做好市场拓展工作，保持业绩稳定增长。 

2. 公司的项目周期及收入确认原则？  

公司所从事的轨道交通勘察设计服务贯穿轨道交通

建设的全过程，项目周期通常在5-8年。公司以不同阶段

成果的转移交付作为进度确认节点，以客户确认或第三

方证据作为依据，按已完成进度节点工作量占项目全部

工作量的比例确认收入。以轨道交通的勘察设计业务为



例，通常包括初详勘察、初步设计、招标设计、施工图

设计及施工配合直至竣工验收结算等，公司根据会计准

则按工程进度及工作完成情况分阶段按比例确认收入。 

3. 公司所处行业的竞争格局？主要竞争对手有哪

些？  

城市轨道交通行业市场格局呈现集中度高但是龙头

企业竞争较为激烈的特点。以近年来的中国城市轨道交

通设计总体总包项目中标线路数测算，前十名中标单位

市场占有率超过90%，公司的主要竞争对手包括铁一院、

铁二院、铁四院、中国铁设、北京城建设计、上海隧道

院等。 

4. 公司的人员规模及增长情况 

公司目前人员规模稳定，具体情况请以公司后续披

露的定期报告为准。公司结合十四五战略发展规划以及

业务实际开展情况，合理制定招聘计划，保持公司员工

规模，以保证公司生产效率及稳健经营。 

5. 请介绍下公司的未来发展战略规划？ 

在深耕轨道交通核心业务的基础上，公司将积极落

实“12433”发展战略，拓展轨道交通上盖开发（TOD）、

市政基础设施及地下空间设计业务；培育以BIM为基础的

工程数字科技、基于5G应用/大数据/人工智能的智慧地

铁科技、轨道交通节能环保科技、轨道交通智慧建造技

术（预制装配式等）。 

6. 公司城际业务情况 

公司控股股东广州地铁集团承接了粤港澳大湾区主

要城际线路投资建设运营任务，有利于公司利用技术优

势进一步拓展城际业务。目前公司承担了南珠中城际、

佛穗莞城际等城际项目的勘察设计工作。在新的规划期，

公司将重点保障粤港澳大湾区城际多条线路同步开工与



开通的任务目标，积极培育在城际业务方面的综合服务

实力，不断提升项目效益，促进公司城际业务稳步发展。 

7. 公司合同能源管理业务情况 

公司采用自主知识产权的智能高效空调系统技术对

既有地铁线路进行环控节能改造。目前公司已中标“广

州三、五号线环控系统试点应用合同能源管理模式项

目”、“深圳4号线一期车站空调系统能源管理项目”，

开启“设计+投资+建设+运维”新业务模式。此外，为进

一步实现公司相关节能环保技术的产业推广，公司新设

立广州科慧能源有限公司，助力公司进一步拓展合同能

源管理等新能源业务，培育新的利润增长点。 

8. 公司海外业务的布局情况？ 

公司主要通过加强与央企和行业协会合作的方式主

动开拓海外业务，公司已专门成立海外项目组重点跟进

海外项目经营拓展，目前跟进的项目包括刚果金沙萨机

场快线前期研究、阿联酋阿布扎比智轨一、二期以及越

南胡志明市轨道交通等相关项目。 

9. 公司的分红规划情况？ 

公司坚持持续稳定的利润分配政策，公司章程也明

确每年以现金方式分配的利润不少于当年实现的可分配

利润的30%。2021和2022年度，公司现金分红总额占当年

净利润的比重分别达到44.88%、45.02%。公司将依据2023

年整体经营情况、未来发展规划等因素统筹考虑，保持

持续稳定的分红政策，积极回报股东，彰显公司长期投

资价值。 

10. 公司股权激励计划的业绩考核指标设置考

虑因素是什么？ 

公司经过认真研究与对比同行业优秀企业，拟定的

股权激励计划的业绩考核指标包括净资产收益率、净利



润增长率、营业利润率、研发投入占营业收入比例等综

合性指标、成长性指标，本着“跳一跳、够得着”的原

则，设置了具备前瞻性和挑战性的目标值，有助于平衡

短期目标和长期目标，兼顾长期利益和近期利益，持续

激发员工活力，促进公司持续稳定高质量发展。 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

否 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件） 

无 

 


